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Bronx Criminal Court Complex – Rafael Vinoly/DMJM Architects

Islip Federal Courthouse – Richard Meier/Michael Spector Architects

Queens Family Court – Pei Cobb Freed/Gruzen Sampton Arhcitects

San Francisco Court of Appeals – SOM Architects



����
����
��
����������������
���
����
�������������
��������
�����������������

� ��������������	�������
���������
�����	������������ 
����	���������
�	������
��
�����������
����������
��
����
�	�	���
�������
���������

� �
��������������
�� �������������
��!�	������
����� ���" #�$�%
�&����'���� ( �) ���*

�
�	�������
���� �����������������
��!�"���#�"��������$�%##����
��
��������&
������
��'�
�(���
�����������

� +�	'
�	��
���
���
�������
��	'���	�
���
�'
�,����
� �	�����'��
��)'�������'������	��'	

� ��
����	���		�����

'������
����
��

	�����	'
�	��
 ���
��---�'�
.���	�$�������������
����/

� +�	'
�	��
���
������

'�������������������������	�� �		����������

� +�����
/��

	��������01*�� ��/)2�$��������	����
��� ����
����	����
����/�'������3���
�����
�����



�����
������
�������
������ �� �������!������������
 �"�

� ��4�������
$���	��'�
��56���
����
�	�	���
����	��
� ����	
� ����������������	������	��
����'
�������7����$�
�
� ��,�	���������
����	

� �
�	���
��'��
�����������	
�����
�������
�����
���� ������	

� �,'

������
�	�����������$�����
����	����'������	�� '�$��������

'��	
� �
���'���
�3��
������

'������,'����	��
��'�������	 ���
�

� �
�����������	������
����/�
����$�����
����	

� �
�
��)

�����	&��
�����

'���������
� �
���������8��
��)�
�)�
��/9 �
����,'�/��	�
����
��
 ����

� �
���	�
���.������
�	/	����
'�����
�	��
�����'���
� �	�������	

� �
����������
����
�	����'
����������	���������	�9�� ��9 '�
.���
� ---�����
�


�/����/��
���
���	��
�" '��
�����'

/�� ����
�	�
''
	�



#����#������
�"
����
�

 �'��
��
/���
��-�
'���/��
�'��/�	'����
�3�������'� 
.��������������
�����
�	������
������
��	���������	��������������

 '������'�����
�
�'��/�
���
��	���������	�

$
!���#����#����

:���
������$
�
��	�
�������'�
.�������������������� 
�	������
��
�
�'����	��	������������	��/�	���	��'�������	��
��� ����������4��
��/��
	�	������
��'�
'���/��		��	1���
��	���������	���	�� ���������*���
������	�
$��������
��
����	��������������������	���������;�� ��
������ �	���
��



#����#������
�"
����
������$
!���#����#������%"���� ������&

-��
���-�������-������	��'	
� ��������	���
�'
����
���	�����������---�	���
������ ��$
�
��

� �������;����
��<�
	'���
	��$�	�������
����	�����	�� 


	=

� ������������	�<��
����/��
�	�����
��������	���� 
�	 &���#�$�%
�&� ;�����&/��2�$�����
 ��3
����#�$�>�,��
��#
�������

�����>�		����	���	=

�
����
�	�	
� �
��	���������	��������
��
����
�	�	�) ����������	�
 �����������
��� ��>���������<0=�

?�����-
���	��(	
�'����

&
/���#%�<*=��:������#��

� �
��	���������	��#�$�%
�&��������
����
�	�	�) ��
�,� �@����	��+
�&
�����A
�'&��	��
?/
������
�����	



����������������!��

� ��������	��������	��
�'��	���---�	��
��'��
������
� ���	����#
����
 ��������	��&��������	������
''
��������	��
��

��� "�����
�
���������
��	�	�$����	���������
���	�����

� B���

'����	��������	��
����
��
������
���	��C� �B� 	���7���
�7���	��
�������������-�
������
�(����	���������---�'�
����	 1



#����#�����'�����������
�������
������
����

� D�'

/����---��,'���������
���,���3������

'������� 
���7������3� �
���		�
���/�'�/����	

� ���
����

���������
�	���������������
��/��
�'�
��� �������������������
�����
�	

� ����������
��	���������	��	��
����
�	���
�	������
� ��,'�������

� D�'

/��,'�����������
��
������
����
�	����	������� �

� +�	'
���'
	�����
/��
�����!������
��
����
�	�����
� ���	���������	

� :�����

��)�������
����
�!�������/���
����
�	���	�� 	����������
������/



#����#�����'�����������
�������
������
�����(�
��)� *

� ��
������	������	��������
���	������/�$������������ ��
����	�
���
	��
���
�	������
������

$����7����������������)�	��'��
������
����	1

� D�'

/�(���������-�
.����B�
����/�����
�


�/

� B�	�����
������	��	�	�������
��/�	�������	

� D���������
'�����
��
�'�������	�7�

��
�����
��/��� �����	

� ���	���
�������
����������
�	'�����
�'������������� 	

� >
�����3�����
�����������
����7�'����������
����	�� 	���4�������/ �����
���	�



+����������

� B�	�����
�'�����
��) �������������������������	����� �.
������
�	

� -�������
��&�
$
�����
���
����
�	����	�������
��
�� ���A���
��
���	�B�	������������	��
4���&�������
����
����	����	������	���
����/

� +��&���
��	�	�������
��/������		���
��/��
�����/�
� ��
	�	�������/����������/��������
��/

� �(>������


�/��
�����
������(����������-�
.����B�
 ����/��


��
����
�

� 8�����		9 �
�'��	���
���
���	�����������	�	�
������� ���

'����������������	

� B�	���������	��
��������
���	�������������$�������� ��������
��	������
���
���
�	������
�������
��/�
����������



������#����#�����,!��!��-

 ���	���������	���	���������
��	�
���������'��
��7' ��������
������/�����

'����1�?�������
��	�

�����������	�	������
����
���� ���	���������	����� ���	��
��������	�����������������
���
�����
��������������'�
'
��	�
���	������
	������
�
 ������
$��1� ���	���	��

��
����
��	����
�,'������������'�
�����3���
��
���'���
����	������� ����������������
�	�������1

 ���	���������	����	�$
�&����,���	���
/����
������� �>�
����/�2
�	����-������3���
��(����������
<>2-(=����'�
����������'�
����	��
����������	����
� ���
����/��
�	�����		��	��
�'�������	���
��
�
�'����	1�?�����
��������5��������	�������
�����	� ����5������
��
��

�	������	�'
���

�
��
 ���	���������	����	�����������

/���	����'
������� �,��)�	���
��������	����
���
�������
������������	1



������
��������
.����



+�!��
"���� /�	�'��"���
�$��������

� (���	��/��
�����������
�����	������
��
��'�
'
	���' �
.�����������&��

� -��
������/������
	���	�������" �
$�$�

�$���������� ��������
	�	E

� B���������	���������
���	
��������
��������������	� �����	&

� ?�
�$�

�
���'������	����<��	������>��

��
�����

' ������>D-�������������
���
��
����	=E

� ?����$�

�
����
�'��������������������E

� ?�����	�����'

�����
������
�����������
$��
������� ��	�����'��
���	���
���
���-*����
E

� 2
$�$�

�$��	����������������4���/E

� -��'����C
�#
7C
�-�'��



'������������������'�������0���
����
��#����#������ 
���1

����������
�����
������&� (���>���F��
��	��
��
������,'�����������	
����	1
� �
����2
�	��B7��C>-� �,'����	����4������<C>-���4����������

$���	����
�� �
	=1�#�����



���������

��
�(-�7���	
����	��
�	�''
����������1�

� ����
������

'������,'����	�1

� >�	��

�&��'���
���������	����������	�������������� ����������

+�����������
�"�����!������&� B����������8$������9 ������
�.�	���/�������������&�� �����/��
	�	1
� ���������
���	�	�������
��/�'
	���
���

� �������������������������������	���	�
���
��
�
/��� ��$�����

'���������	�������	���
����

'���������	�������
$���
�	������
����������'� ���4���/�����������
�<	&��������������=�
" ���'�
����	���������������	

���
�1



Private Sector

Government 

Project Co.
(Delaware LLC)

Debt
(Bond or Bank 
Debt)

Equity

D&C
(Bovis Lend 
Lease)

FM Opex

Local Authority

Construction
Design & 
Development

Deal 
Structuring 

Local Gov’t Entity

Asset 
Management

Facility 
Management

Financing & 
Ownership

Downstream  
Development & 
Enhancement

AM
(Lend Lease PPP)

Lenders Investors

Unitary 
Payment

Sub-contractors

Development Partner
(Lend Lease PPP)

25 – 30 years

Social Infrastructure
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